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EDICAO ESPECIAL PEAC
Projetos de compesacao e estruturantes

A realizacao do Programa de Comunicacao Social Regional
€ uma medida de mitigacdo exigida pelo Licenciamento
Ambiental Federal, conduzido pelo IBAMA.

L PE TROBRAS

Edicao especial: Balanco dos projetos de
compensacao e estruturantes do PEAC

Esta edicao especial traz um balanco geral da situacao dos
projetos de compensacao e estruturantes do Programa de
Educacao Ambiental com Comunidades Costeiras - PEAC.
Como se pode constatar, ja se fez um percurso de muitas
realizacoes e tem-se ainda o desafio de muitos projetos a
iniciar.

Sera possivel neste Informativo compreender melhor todas
as etapas envolvidas na implementacao dos projetos, desde
a selecao de demandas até a sua conclusao, passando

pelas etapas de contratacao da elaboracao dos projetos

€ sua aprovacao, contratacao da execucao e execucao
propriamente dita.

Como se sabe, existem projetos de compensacao que
consistem de capacitacoes técnicas, mas, de um modo
geral, ha varias acoes de capacitacao em todos os projetos,
sejam eles projetos de reforma de embarcacoes, de veiculos
para transporte de pescados ou de artesanato, de tratores
para uso na agricultura, de fabricas de polpas de fruta,

de unidades de beneficiamento de pescados ou de centros
comunitarios.

Um balanco de tudo o que ja foi realizado é apresentado

em formato fotografico, buscando-se retratar o conjunto
dessas atividades e das pessoas envolvidas. Sao também
apresentados os cronogramas atualmente previstos para a
finalizacao de projetos em execucao e realizacao de todos os
demais projetos.

Situacao atual dos projetos
de compensacao

PROJETOS EM ANDAMENTO - CRONOGRAMA

2018 2019

mar|abr | mai| jun | jul [ago| set |out|nov|dez| jan | fev |mar|abr [mai | jun | jul

Tipologia Comunidades e Descricao de atividades

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Brejao dos Negros

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Piranhas

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Robalo/Sao José

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Itha Mem de Sa

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Massadico

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Tiblcio

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Pedra Furada

Construcao

Construgao de Centro Comunitario de Abadia

Construcao

Construcao de Centro Comunitario de Cachoeira

Construgao

Construcao da sede da Associagao de Aracaré/OQitizeiro/Garatuba

Construcao

Construcdo da sede da Associacao de Capua

Construcao

Construcéao da sede da Associagao de Ouricuri

Reforma

Reforma da sede da Associacao de Atalaia Velha

Construcao

Construcao da sede da Colonia de Pescadores de Barra dos Coqueiros

Reforma

Reforma da sede da Colénia de Pescadores de Aracaju

Capacitagao

Corte e Costura com Aquisicao de Maquinario em Mosqueiro

Capacitagao

Eletricista Industrial e Ajustador Mecanico em Nova Descoberta

Capacitagao

Mecanica de Motor de Rabeta em Sede de Itaporanga D'Ajuda

Situacao Atual dos Projetos do PCAP

1

10

B Concluidos
I Em execugao - 2016
7 Em contratagao - 2018

Pendentes de regularidade fundiaria (prioritarios)
W Pendentes de regularidade fundiaria (a priorizar)
B Ssuspenso

A elaboracao e distribuicao desta edicao, por ocasiao do X Encontro do PEAC, também decorre da consulta publica realizada
pelo IBAMA para o TLD de Farfan, conforme estabelecido no Parecer Técnico n° 145/2017-COPROD/GMAC/DILIC.



BALANCO FOTOGRAFICO

Projetos concluidos 2011 - 2012

Brejo Grande, 2011. Curso de Capacitacao em Manutencao
de Motor de Rabeta.

Indiaroba, 2012. Centro Regional Comunitario Sul,
em Sete Brejos.

Pirambu, 2011. Mobiliario e equipamentos
para a Colonia Z-5.

Estancia, 2012. Barcos novos e reformados e palestra sobre
manutencao de embarcacdes em Miranga e Miranguinha.

Pacatuba, 2012. Veiculo para transporte de pescados
em Ponta dos Mangues.

Pirambu, 2012. Maquinario, reforma de centro comunitario
e curso de artesanato em Santa Isabel.

Sdo Cristovao, 2012. Curso de Informatica Basica (2012) e
Equipamentos de Informatica (2017) na sede do municipio.

Séo Cristovao, 2012. Cursos de Capacitacao em Eletricista Predial e
de Instalador Hidraulico em Tinharé, Chica e Pedreira.

Barra dos Coqueiros, 2012. Curso de Artesanato
em Pontal da Barra.
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Pirambu, 2012. Capacitacao em Eletricista e Instalador Hidraulico em
Aguilhadas.

Sitio do Conde, 2012. Caminhao para o transporte
de pescados.

Estancia, 2012. Barcos novos e reformados em Curima,
Gravata e Muculanduba.
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BALANCO FOTOGRAFICO

Projetos concluidos 2013 - 2014

Séo Cristovao, 2013. Reforma da sede da associacao, sala com Sdo Indioraba, 2013. Centro de Informatica
computadores e Capacitacao em Informatica Basica em Caipe Velho. em Cajuerinho
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Itaporanga D’Ajuda , 2013. Reforma e ampliacao da sede da
associacao de moradores, com aquisicao de maquina de estampa de
roupa em Costa do Pau d’Arco

Pacatuba , 2013 e 2018.
em Tigre.

Indiaroba , 2013. Reforma do centro comunitario, com espaco Brejo Grande, 2013. Aquisicao de trator com carrocao, grade
adequado para salas de reunido e informatica, em Preguica. hidraulica, rotativa e plantadeira de arroz em Resina.

Indiaroba, 2013. Reforma do centro comunitario, com espaco Brejo Grande, 2012 e 2013. Cursos de Ecoturismo e de Informatica
adequado para salas de reuniao e informatica, em Saguim. Basica e Avancada em Saramém.

Santa Luzia do Itanhi, 2014. Centro Comunitario e Curso de Estancia, 2014. Centro Comunitario e maquinas de costura
Informatica Basica em Cajazeiras. em Farnaval.

Conde, 2014. Centro Comunitario e Curso de Informatica Santa Luzia do Itanhi, 2014. Centro Comunitario
Basica em Siribinha. em Taboa.
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BALANCO FOTOGRAFICO

Projetos concluidos 2014 - 2017

Pacatuba, 2014. Centro Comunitario e Curso de Informatica Itaporanga D’Ajuda, 2015. Centro Comunitario e Curso de Informatica
Basica em Tigre. Basica no Loteamento Lauro Rocha.

Indiaroba, 2015. Centro Comunitario e Curso de Informatica Basica Indiaroba, 2015. Reestruturacao da fabrica de polpa de frutas e
em Santa Teresinha. capacitacoes técnicas no Assentamento Sete Brejos.

Pirambu, 2017. Trator com implementos agricolas e capacitacoes Pacatuba, 2017. Sede da Associacao e Curso de Informatica Basica em
técnicas em Aningas. Aracaré, Oitizeiro e Garatuba.

Brejo Grande, 2017. Centro Comunitario com infocentro e espaco Jandaira, 2017. Centro Comunitario e Curso de Informatica Basica e
destinado a corte e costura em Brejao dos Negro. de Corte e Costura em Cachoeira.

Sao Cristovao, 2017. Reforma da Sede da Colonia de Santa Luzia do Itanhi, 2017. Reforma da Sede da Colonia de
Pescadores Z-2. Pescadores Z-3.

Indiaroba, 2017. Reforma da Sede da Colonia de Coqueiro/Jandaira, 2017. Reforma da Sede da Colonia de
Pescadores Z-11. Pescadores Z-66.
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BALANCO FOTOGRAFICO

Projetos concluidos 2014 - 2017

Pacatuba, 2017. Veiculo para o transporte de produtos locais e Pacatuba, 2017. Trator e implementos agricolas em Tijupares
capacitacoes técnicas em Junca. e Maracuja.

Jandaira, 2017-2018. Centro Comunitario e Curso de Informatica
Basica em Abadia.

BALANCO FOTOGRAFICO
Projetos em execucao
2018 - 2019

Barra dos Coqueiros, 2017-2018.
Construcao da sede da Associacao
de Catadores e Catadoras de
Mangaba.

Pacatuba, 2017-2018. Construcao
de Centro Comunitario e Curso de [
Informatica Basica em Piranhas.
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Santa Luzia do Itanhi, 2017-
2018. Centro Comunitario em
Pedra Furada.

Aracaju, 2018. Construcao de
Centro Comunitario em Robalo e
Sao José.

Barra dos Coqueiros, 2017-2018.
Construcao da sede da Colonia de
Pescadores Z-13.

Aracaju, 2018. Reforma da sede
da Associacao de Pescadores da
Atalaia Velha.

Itaporanga D’Ajuda, 2018.
Cursos de Eletricista Industrial
e Ajustador Mecanico em Nova
Descoberta.

Aracaju, 2017-2018. Oficina de
corte costura, bordado, croché e
pintura em tecido com aquisicao
de maquinario (ao fundo) no
Mosqueiro.

Itaporanga D’Ajuda, 2017-2019.
Curso de Mecanica de Motor de
Rabeta.

Estancia, 2017-2018. Construcao
de uma sede para a Associacao de
Moradores em Ouricuri.

Estancia, 2017-2018. Construcao
de Centro Comunitario em
Massadico.

Estancia, 2017-2018. Construcao
de Centro Comunitario em
Tibdrcio.
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Quais sao os desafios encontradas para a execucao
dos projetos de compensacao e estruturantes?

DESAFIOS

Fragilidade na organizacéo das
comunidades, com implicacées
na mobilizacdo e efetiva
participacao.

Dificuldades legais para a
implementacdo dos projetos

de compensacdo (regularidade
fiscal, tributaria e fundiaria das
comunidades).

Contratacao de equipes
qualificadas para a elaboracao
de projetos de compensacao
(multiplicidade de demandas,
exigindo competéncias
especificas).

Viabilidade ambiental de
projetos.

Viabilidade técnica e
socioecondmica de projetos.

Regularidade com relacao as
exigéncias de convénios ja
celebrados.

Doacgdes de terreno.

Modelo de instrumento
contratual para execucdo dos
projetos.

EXEMPLOS

Inexisténcia de associacdes formalizadas e organizadas para a discussao, recebimento e gestao dos projetos de
compensacao (necessidade de mobilizacao para constituicao e efetivacao de associacoes).

Regularidade fiscal e tributaria: A grande maioria das associacoes tem algum tipo de pendéncia de regularizacao
constitutiva e fiscal (falta de eleicoes, falta de atas formalizando-as, estatuto irregular, inadimpléncia com a Previdéncia
e com a Receita Federal). Regularidade fundiaria: A maioria dos projetos envolve necessidade de terreno e de
regularizacao juridica, com prazos que nao comportam uma previsibilidade segura (efetivacao de processos de doacao
publica e privada, liberacdes junto ao SPU, processos de usucapiao).

Dificuldade de encontrar empresas qualificadas para elaboracao de todos os projetos (nem sempre se conseguiu uma
resposta adequada do mercado para a diversidade de projetos envolvida - fabricas de polpa de fruta, fabrica de sabao,
unidade de beneficiamento de pescado, unidade de beneficiamento de fibra de coco, entre outros; deficiéncias nos
projetos implicam em revisoes e adequacoes que provocam descumprimento de prazos).

Alguns projetos, depois de prontos, foram considerados ambientalmente inviaveis pelo IBAMA (projetos de piscicultura em
tanque-rede em comunidades proximas a Rebio de Santa Izabel).

Alguns projetos foram avaliados como inviaveis do ponto de vista técnico e econdmico (fabrica de sabao em Santa dos
Frades), social e econdmico (processamento de fibra de coco em Lagoa Redonda) e social (cooperativa de agricultura
familiar em Tijupares e Maracuja).

Algumas associacoes apresentam dificuldades para fazer uma gestao adequada e prestacao de contas dos recursos
disponibilizados para a efetivacao dos projetos.

Os processos de doacao pelo poder publico exigem a aprovacao de lei especifica, além da disponibilidade de terrenos
proximos das comunidades e que tenham regularidade fundiaria. Processos envolvendo a doacéo privada tém sido
demorados quando envolvem questdes de regularidade fundiaria e, em alguns casos, ocorreram desisténcias ou
impossibilidades legais para a efetivacao das doacoes.

A seguranca juridica necessaria para a implementacao dos projetos exige que a Petrobras seja rigorosa no atendimento
de todos os requisitos para contratacao, nao havendo margens para flexibilizacdo. A celebracao de convénios possibilitou
a execucao de varios projetos, porém, em razao da requerida seguranca juridica, esse modelo ndo mais podera ser
adotado.

Quais as etapas e prazos envolvidos na execucao de
um projeto, quando realizado pela Petrobras?

Processo de contratacdo do Projeto Executivo
_ﬂiéo devolutiva

3 MESES

3 MESES

2 MESES
9 MESES

Encaminhar relatério final ao IBAMA

'0 prazo de execucao depende do tipo de projeto. Projetos que envolvem reformas ou construcées requerem em média
12 meses. Projetos que envolvem cursos ou aquisicao de bens podem ser realizados entre 5 e 7 meses.

ENTRE 5 E 12 MESES'

1 MES

TOTAL DE 24 A 31 MESES
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Compromissos assumidos com o
IBAMA e com o Ministerio Publico

Desde setembro de 2016 a execucao dos projetos do PEAC
vem sendo discutida no ambito da Acao Civil Publica n®
0802348-31.2016.4.05.8500, conduzida pelo Ministério
Publico Federal (MPF) em Sergipe. Na primeira reuniao que
ocorreu para tratar da situacao, envolvendo a Petrobras, o
IBAMA e o MPF, a Petrobras apresentou, em 09.09.17, um
balanco geral da situacao, considerando Projetos finalizados;
Projetos suspensos; Projetos em situacao de redefinicao de
demanda; Projetos a serem iniciados em outubro de 2016;
Projetos ainda sem data para inicio de execucao (sendo 7
avaliados como mais favoraveis e 33, como de execucao
menos favoravel).

Em 22.09.16 foi realizada nova reuniao contando com a
participacao de representantes da SPU e INCRA, além do
IBAMA/SE, MPF, CGPEG/IBAMA e Petrobras. Na ocasiao, o
IBAMA relatou todas as dificuldades encontradas durante

o processo, incluindo a necessidade de capacitacao de
profissionais para executar todas as fases dos projetos

nos moldes requeridos, e sugeriu a pactuacao de datas

para iniciar os projetos que nao apresentavam obstaculos
para a sua execucao, com base nos relatérios emitidos

pela Petrobras. Nessa reuniao a Petrobras apresentou
informacoes mais especificas sobre 25 projetos que

poderiam ser iniciados, e foram pactuadas prioridades de
execucao para estes projetos. Foi também acordado que a
Petrobras elaboraria o mais breve possivel um levantamento
especificando todas as situacoes que impediam os projetos de
serem executados. Além disso, ficou definido que a empresa
faria levantamento de terrenos em treze comunidades, bem
como esgotaria esforcos com o poder publico para produzir
um Estudo de Viabilidade de aquisicao de terreno/imoével nas
localidades indicadas.

Outras reunides foram realizadas em 17.05.17 (para
deliberar sobre o cumprimento de medida compensatoria
para a comunidade de Farolandia); em 06.06.17 (para
deliberar sobre os projetos do PEAC, quanto a necessidade
de agilizacao dos processos na SPU/SE para a liberacao de
terrenos da Unidao) e em 03.08.17 (para apresentar a nova
proposta de execucao dos projetos de compensacao). Essa
nova proposta poderia agilizar o processo de execucao dos
projetos, envolvendo um Comité Gestor com a participacao

do MPF, do IBAMA, da Petrobras e do Conselho Gestor

do PEAC, mas ela ainda nao foi viabilizada em razao de
exigéncias juridicas envolvendo niveis de competéncia das
instituicdes para a tomada de decisées ao longo do processo.
O IBAMA formalizou todos os entendimentos havidos ao longo
desse processo da Acao Civil Publica através dos Pareceres
Técnicos n° 98/2017/CPROD/IBAMA (PT 98/17) e n°170/2017/
COPROD/CGMAC/DILIC (PT 170/17), definindo exigéncias e
prazos para a execucao dos projetos.

Como a nova proposta de execucao ainda nao foi viabilizada,
e para evitar novos atrasos, a Petrobras decidiu, em
dezembro de 2017, dar sequéncia, no modelo tradicional,

a contratacao dos projetos que haviam sido priorizados

para serem executados no novo modelo. Assim, atualmente
trabalha-se com os seguintes blocos de projetos:

25 projetos cuja execucao foi priorizada em 2016,
sendo que 7 ja foram concluidos e 18 se encontram em
execucao;

12 projetos de arranjos produtivos e outros com
possibilidade de acdes a curto prazo (em contratacao
pela Petrobras desde dezembro de 2017);

10 projetos com pendéncias eleitos pelo Conselho Gestor
do PEAC como prioritarios;

20 projetos com pendéncias que ainda nao foram
priorizados.

A seguir, nesta e na proxima pagina, sao apresentados os
cronogramas de execucao para cada um desses blocos
(exceto o dos 25 projetos em execucao, que é apresentado
na primeira pagina.), levando em conta as exigéncias dos
pareceres técnicos do IBAMA e considerando sua execucao
dentro do modelo de contratacao usado pela Petrobras,
que se tornou mais exigente com relacao as etapas e
procedimentos de execucao. A apresentacao desses
cronogramas atende uma exigéncia manifestada no PT
170/17 e eles foram recentemente encaminhados para a
apreciacao do IBAMA.

PROJETOS EM CONTRATAGCAO - CRONOGRAMA

Tipologia Comunidades e Descricao de atividades

Elaboracao do Projeto Executivo

2018 2019 2020

mar|abr |mai| jun | jul |ago| set |out |nov|dez| jan | fev |mar|abr|mai| jun| jul|lago| set | out|nov|dez| jan| fev|mar| abr mai jun jul ago set out nov

Reuniao Devolutiva

Arranjo Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Produtivo

Y Aprovacao do Ibama

Comunitarios Processo de Contratacdo da Execucéo do Projeto

Execucao do Projeto

Encaminhar Relatério Final ao Ibama

Avaliacao do Relatorio Final pelo Ibama

Construcdo de Contratagao e execucdo da revisao orcamentaria do projeto

Embarcacoes Processo de Contratagdo da Execugdo do Projeto

e troca de
Execucéo do Projeto

petrechos
Avaliagéo do Relatodrio Final pelo Ibama

Contratacao e execucao da complementagéo do Projeto Executivo

Construcao | Processo de Contratagao da Execugéo do Projeto

Execucéo do Projeto

Avaliagdo do Relatorio Final pelo Ibama

Contratagao e execugao da revisao orcamentaria do projeto

Construcao | Processo de Contratagao da Execugéo do Projeto

Execucéo do Projeto

Avaliagdo do Relatorio Final pelo Ibama

Formalizagdo de consulta ao IBAMA e obtengéo de autorizagao para alteragcéo da demanda

Discussao com a comunidade e confirmacéo da alteracdo do escopo da demanda

Processo de Contratagéo do Projeto Executivo

Elaboracao do Projeto Executivo

Construcdo | Reunido Devolutiva

Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Aprovagao do Ibama

Processo de Contratagdo da Execugdo do Projeto

Execucéo do Projeto

Encaminhar Relatério Final ao Ibama

Avaliacdo do Relatoério Final pelo Ibama
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O cronograma abaixo refere-se aos projetos com pendéncias
fundiarias que foram priorizados pelo Conselho Gestor do
PEAC. Para estes, foi realizado, por demanda do IBAMA; um
Estudo de Viabilidade de aquisicao de terreno/imdvel nas
localidades envolvidas e esse estudo encontra-se em revisao
(até maio de 2018) pois o IBAMA considerou que a primeira
versao apresentada pela Petrobras nao foi conclusiva com
relacdo a real viabilidade de aquisicao.

Paralelamente, continuam valendo os esforcos de obtencao de
terrenos via cessao de uso ou doacao, com maior probabilidade
de sucesso nos casos que dependem da SPU ou de instituicoes
como o DER/SE.

Como nao é viavel para a Petrobras iniciar os dez projetos ao
mesmo tempo, eles foram organizados em dois blocos, com
as acoes de campo do segundo bloco comecando trés meses
depois do primeiro.

PROJETOS PRIORITARIOS (CONSELHO GESTOR) - CRONOGRAMA

mar| abr | mai| jun| jul |ago| set |out|nov|dez| jan| fev |mar|abr|mai|jun| jul [ago | set |out|nov|dez| jan|fev |mar|abr |mai| jun| jul |ago| set |out|nov|dez| jan|fev |mar|abr |mai |jun | jul

Reviséo do estudo da viabilidade de compra dos terrenos

Apresentar a comunidade as opgdes de terreno e confirmar interesse
em ter o projeto executado em um desses terrenos.

Aquisicao do terreno

Processo de Contratacao do Projeto Executivo

Arranjo - - -
Produtivo Elaboracéo do Projeto Executivo
e Centros Reunido Devolutiva

Comunitarios - - :
Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Aprovacéo do Ibama

Processo de Contratacao da Execucéao do Projeto

Execucao do Projeto

Encaminhar Relatorio Final ao Ibama

Avaliacao do Relatorio Final pelo Ibama

Revisao do estudo da viabilidade de compra dos terrenos

Apresentar a comunidade as opgdes de terreno e confirmar interesse
em ter o projeto executado em um desses terrenos.

Aquisicao do terreno

Processo de Contratacdo do Projeto Executivo

Elaboracao do Projeto Executivo

Reuniao Devolutiva

Construcao Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Aprovacao do Ibama

Processo de Contratacdo da Execucao do Projeto

Execucdo do Projeto

Encaminhar Relatério Final ao Ibama

Avaliagao do Relatorio Final pelo Ibama

Para os vinte projetos cuja execucao ainda nao foi priorizada
€ apresentado o cronograma abaixo. No momento, ainda nao
€ possivel apresentar um cronograma mais preciso em termos
de data de inicio, porém é certo que nao é factivel que todos
sejam iniciados ao mesmo tempo. O cronograma prevé que as
acoes de campo desses projetos sejam iniciadas a partir de
dezembro de 2018, contudo havera necessidade de priorizacao
por blocos definindo-se, por exemplo, os cinco primeiros
projetos a serem iniciados e mais trés blocos consecutivos,

pactuando-se a defasagem entre eles. Tal priorizacao envolve
o IBAMA e o Conselho Gestor do PEAC. Uma regra que tem sido
usada para priorizacao € a de que projetos cujas pendéncias
fundiarias sejam resolvidas, automaticamente sao priorizados.

Além desses vinte, ha uma situacao que aguarda definicao do
IBAMA, que é a reforma de Coldnia de Pescadores Z-31 (Conde,
na Bahia).

Reunido de redefinicao da demanda na comunidade

DEMAIS PROJETOS - CRONOGRAMA

mar sr| v |l ag] st out v dee o fev mar abr majum |t Jago st | out o de  jan e mar abrmal o Joge st | ut o] dee jn] ev|mar| abr i un] ju|ago] s oo

Estudo da viabilidade de terrenos
Apresentar a comunidade as opgées de terreno e confirmar

Pf;;?:r’lji\?o interesse em ter o projeto executado em um desses terrenos.
e Centros | Aquisicao do terreno

Comunitarios | Processo de Contratacdo do Projeto Executivo

Elaboracdo do Projeto Executivo

Reunido Devolutiva

Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Aprovacéo do Ibama

Processo de Contratacdo da Execucao do Projeto

Execucdo do Projeto

Encaminhar Relatorio Final ao Ibama

Avaliagao do Relatorio Final pelo Ibama

Reunido de redefinicao da demanda na comunidade

Avaliacéo e aprovacao da demanda pelo IBAMA
Processo de Contratacdo do Projeto Executivo
Elaboracao do Projeto Executivo

Construcao | Reuniao Devolutiva

Encaminhar Projeto Executivo ao Ibama

Aprovacao do Ibama

Processo de Contratacao da Execucéo do Projeto

Execucao do Projeto

Encaminhar Relatorio Final ao Ibama

Avaliacéo do Relatorio Final pelo Ibama

Arranjo

Produtivo

Projeto suspenso, aguarda definicdo do IBAMA
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